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Resumo

Este artigo cientifico € requisito parcial para obtencéo do certificado de especialista em
Gestdo e coordenacdo pedagdgica do curso de pds-graduacdo lato sensu da Faculdade Séo
Judas Tadeu.

O objetivo principal do artigo € conhecer a funcdo do coordenador pedagdgico no
processo de ensino-aprendizagem.

Os objetivos especificos sdo identificar a atuacdo do coordenador dentro do espaco
escolar e desmistificar o pensamento de que a atribuicdo deste profissional é de fiscalizar e
substituir o professor.

O artigo se justifica em conhecer as dificuldades do docente na acdo do ensino-
aprendizagem.

A relevancia principal da pesquisa € apontar as atribui¢des do coordenador pedagogico.
Acabando com a imagem de faz tudo deste ator.

A proposta deste artigo é refletir sobre as atribui¢c@es do coordenador pedagdgico frente

a0 processo ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: coordenador pedagogico, atribuicdes, reflexdo, professores.
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Introducéo

A figura do coordenador pedagogico surgiu com as transformacdes na educacéo entre as
décadas de 70 a 90. A partir das transformac@es sociais, politicas, econémica a mudanca de
valores, a fragilidade da educacdo, a desvalorizacdo dos profissionais gerou situacdes de
desanimo na educacdo, resultada de politicas educacionais diferenciadas e despejada nas
escolas sem um planejamento, sem a participacdo dos professores.

O coordenador pedagdgico surge em meios a essas inovacBes educacionais voltadas
para projetos diferentes do entdo conhecido, mudancas, porém sem nenhuma formacéo o que
comprometeu o bom desempenho de sua fungédo. A figura do coordenador foi gerada de uma
concepcdo progressista, onde surgem novas formas de gestdo escolar e processo ensino
aprendizagem a serem postas em pratica. E atualmente o coordenador convive com varias
condi¢cdes de trabalho, formacdo técnica, materiais favoraveis, organizacdo coletiva, entre
outros fatores, fazendo assim com que ele encontre dificuldades de exercer sua verdadeira
funcdo a de coordenar, planejar e acompanhar todo o processo didatico pedagdgico.

Segundo Silva (1987, p.17), "a supervisdo educacional é principalmente politica”, ou
seja, foram modificando-se ao longo do tempo, no entanto estdo ligadas as suas raizes, pois
esse profissional teve um carater profundamente controlador e por isso, ainda se percebe certa
desconfianga quanto a atuacao dessa funcéo no interior das escolas.

Em certo momento do cotidiano escolar o coordenador pedagdgico € forcado a fazer
algumas atividades que ndo sdo de sua responsabilidade. S&o situa¢Ges, embora comum &
realidade escolar, consideradas inerentes & sua fungdo. E importante que o coordenador
pedagdgico concretize sua tarefa em acompanhar as atividades dos professores em sala de
aula, por isso ele tem a chance de discutir e analisar os problemas relacionados a este
contexto, com uma perspectiva diferenciada e abrangente.

O coordenador pedagogico faz com que o professor tenha outra concepc¢éo, acreditar
na chance de transformar a realidade e assim confiar na escola como um local adequado para
empregar um ensino-aprendizagem de qualidade. E assim o coordenador tem a possibilidade
de transformar a escola no exercicio de uma fun¢do comprometida com uma proposta politica
pedagdgica, semeando novas sementes onde a educacdo se faz presente e acredita que estas

gerardo bons frutos.
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Metodologia

Este Trabalho de Conclusédo de Curso trata-se de uma pesquisa exploratéria, baseada na
coleta de dados bibliograficos dos autores: Paulo Freire, Celso dos Santos Vasconcellos e José
Carlos Libaneo, cujas obras estdo relacionadas com a funcdo do coordenador pedagdgico
frente ao processo de ensino-aprendizagem.

Segundo Lakatos (1992, p.44):

“A pesquisa bibliografica permite compreender que, se de um lado a
resolucdo de um problema pode ser obtida através dela, por outro,
tanto a pesquisa de laboratério quanto a de campo (documentagdo
direta) exigem, como premissa, o levantamento do estudo da questao
que se propde analisar e solucionar. A pesquisa bibliografica pode,
portanto, ser considerada também como o primeiro passo de toda

pesquisa cientifica”.

A metodologia de estudo utilizada €é classificada como tedrica, tendo sido utilizados
livros e sites de pesquisas que contribuem para o esclarecimento dos profissionais da

educacéo.

Coordenador sim! O faz tudo”... nao!

Apobs muitas leituras feitas sobre este assunto pude ver que muitos coordenadores ndo
sabem ao certo quais seriam suas verdadeiras fungdes, visto que estes séo tidos como os faz
tudo da escola.

Assim como aponta Sadalla (1998), da Faculdade de Educacdo da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp). "Eles ndo sabem os limites de seu papel e, por isso,
aceitam todas as demandas que lhe sdo dadas, fazendo coisas demais por ndo ter a
compreensdo de que sdo, antes de tudo, formadores".

Falcdo (1994, p.42) afirma:

“Problemas ligados as caracteristicas de vida do aluno, o seu ambiente
familiar, as suas relagdes com os pais, as suas condi¢des de saude e
nutricdo; igualmente aspectos ligados a sua historia escolar, seu
aproveitamento em outras séries e outras matérias, suas relagdes com
outros professores e com colegas; todos esses aspectos, ligados a vida
do discente fora da sala de aula, interferem no seu aproveitamento e,

consequentemente no trabalho do professor/coordenador”.
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Desde conflitos sociais, econdmicos e familiares, substituir o professor que faltou,
organizar a agenda da biblioteca, auxiliar os funcionarios da secretaria, controlar o fluxo de
alunos, faz com que os coordenadores se distancie de seu objetivo dentro da unidade escolar,
buscando resgatar o que seria um coordenador, atualmente, onde temos que nos transformar
em mil para da atencdo a fatos como alunos que tem problema em casa, com habitos
tecnologicos, temos que exercitar ndo s6 a aprendizagem como de uma forma geral tudo,
conversa com pais desses alunos ou até mesmo pais que sdo ausente na escola, que nao
aparecem nem em reunides. Muitas atividades ficam na responsabilidade do coordenador
pedagogico. E assim, muitos ndo ddo conta de sua funcéo, a qual foi designada a fazer, a
formacéo continuada dos professores.

As fungdes do coordenador pedagogico, segundo Oliveira (2005), sdo varias, entre elas
a de exercer um papel mediador entre os professores e alunos, dando todo o apoio possivel
para que o trabalho dos mestres seja realizado com sucesso e acima de tudo com resultados
satisfatorios. Além do mais, o coordenador traca metas e projetos a curto, médio e longo
prazos juntamente com a gestdo escolar, no sentido de promover um dinamismo a escola,
transformando-a em um espaco transformador, estabelecendo ao aluno a tdo necessaria
inclusdo e consequentemente a sua autoestima elevada, servindo isso de suporte bem
estabelecido para toda a sua vida.

Para que as acGes do coordenador dé certo é preciso que se faca dentro da escola a
colaboragdo de todos. Um exemplo é o atendimento de pais. "E funcdo do coordenador
recebé-los quando se trata de questbes pedagogicas”. O ideal € que funcionarios da secretaria
sejam capacitados para fazer uma triagem dos telefonemas e dos pedidos. A escola também
ganha ao estipular horarios fixos para o atendimento as familias.

A coordenacdo pedagogica deve ser uma agdo dinamizadora que auxilia na integracéo
das dimensdes politica, pedagdgica e administrativo financeira da gestdo escolar, estimulando
a melhoria e inovagéo do processo ensino-aprendizagem, a fim de garantir o sucesso de todos.
Assumir um cargo como esse € sinbnimo de atender a todos os requisitos como lidar com
pais, funcionarios, professores e alunos, além da responsabilidade de incentivar a adogéo de
projetos pedagdgicos.

O coordenador pedagdgico promove mudangas muito importantes, por proporcionar a
formacéo dos professores, melhorando assim o desempenho destes em sala de aula. Ele tem
um papel fundamental no espaco escolar, pois também é dele o papel de fortalecer as relacdes

interpessoais, entres todos os atores envolvidos no processo ensino-aprendizagem, através de
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atividades que sdo desenvolvidas para lidar com as diferengas de maneira saudavel e dessa
forma gerar uma educacdo de qualidade neste ambiente escolar.

Freire (1982) defende que o coordenador e principalmente, um educador e tal como
deve estar atento ao carater pedagdgico das relacdes de aprendizagem no ambiente escolar.
Ele tem que fazer com que os professores deem um novo significado para suas praticas de
ensino, resgatando autonomia em relacdo a seu trabalho sem, entretanto, se distanciar do
trabalho coletivo da escola.

Segundo Vasconcellos (2002) essa praxis é composta das dimensdes: reflexiva ao
auxiliar na compreensao dos processos de aprendizagem; organizativa ao articular o trabalho
dos diversos atores escolares; conectiva por possibilitar inter-relacdo entre os professores,
gestores, funcionarios, pais e alunos; interventiva quando modifica algumas praticas
arraigadas que nédo traduzem mais o ideal de escola e por fim, avaliativa, ao estabelecer a
necessidade de repensar o processo educativo em busca de melhorias.

Portanto, Segundo Libaneo (1994), o coordenador pedagdgico é aquele que responde
pela viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico, estando diretamente
relacionado com os professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente o coordenador tem
como principal atribuicdo a assisténcia didatica pedagogica, refletindo sobre as praticas de
ensino, auxiliando e construindo novas situacdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os
alunos ao longo da sua formacéo.

Préaticas de ensino, auxiliando e construindo novas situac¢des de aprendizagem, capazes
de auxiliar os alunos ao longo da sua formacdo. Junto aos pais, o coordenador elabora e
executa programas e atividades de integracdo e estreitamento de rela¢Ges. Esta parceria pode
ocorrer tanto de maneira informal acompanhamento do desempenho escolar dos filhos, quanto
mais formal, pela participacéo nos conselhos.

A escola deve aprender a partilhar sua responsabilidade com os pais, por isso é de suma
importancia a presenca dos pais em todas as instancias de decisao das escolas.

Além dessas atividades, o coordenador pedagdgico propde estudos, discussdes e revisdo
do Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar, estimula a inter-relacdo entre projetos
didaticos e assegura a unidade da acao pedagdgica, acompanha o processo avaliativo escolar e
institucional e cuida dos aspectos organizacionais do ensino: coordenagdo de reunides
pedagogicas; elaboracdo do horario escolar; organizacdo das turmas; distribuicdo de
professores; organizacdo e conservacao de material e equipamentos didaticos; planejamento e

coordenacao do Conselho de Classe.
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Também ¢é assegurado no ambito da coordenagdo pedagdgica a articulagdo entre gestdo
e organizacdo da escola, mediante o exercicio de gestdo democratica (participativa,
descentralizadora e autbnoma).

A escola

O coordenador pedag6gico tem chance de mudar a escola no desenvolvimento de uma
funcdo realmente comprometida a uma proposta politica e ndo com o cumprimento de seu
papel erroneamente. Assim ele deve em primeiro lugar, se envolver em movimentos de lutas
justas e necessarias aos professores. Semear boas sementes, onde a educacao se faz presente e
acreditar veemente que estas surtirdo bons frutos.

Em sua funcdo de articulacdo e de integracdo o coordenador pedagdgico deve atuar nas
praticas pedagdgicas realizadas na escola, com o intuito de manter uma relacdo direta e
continua com professores, alunos e pais, formando um processo coletivo escolar. Dessa forma
0 coordenador pedagdgico, desenvolverd um trabalho transformador a medida que realizar,
como cita Orloson (2002), uma acgéo intencional, em conexdo com a organizacdo e gestao
escolar e um trabalho coletivo, integrando com os atores da comunidade escolar. E ainda
cumprindo o papel de orientar esses agentes.

Como mostra Rangel (1997):

“Criar e estimular oportunidades de estudo coletivas, para analise da
pratica em suas questdes e em seus fundamentos tedricos, em seus
problemas e possiveis solugdes, que se ‘trocam’ e se aproximam nos

relatos de experiéncias”.

Para que a escola faca o seu papel, é necessario planejar a mudanca de comportamento
tanto do professor quando do coordenador pedagdgico, de forma a desenvolver praticas para
valorizar os interesses dos alunos, buscando promover um didlogo aberto entres este e a
comunidade escolar. Sendo assim €é importante que o coordenador atue como um ser
inovador, promovendo a formacdo de professores, a fim de transmitir conhecimento e
condigbes para enfrentar qualquer dificuldade do cotidiano escolar e as mudangas no
planejamento escolar. Ressaltando que a LDB, no seu capitulo IX afirma: “quando se fala em
uma nova abordagem pedagogica (...) e avaliacdo continua do aluno, tudo isto exige um novo
tipo de formagdo e treinamento ou retreinamento de professores”.

No entanto, cabe ao coordenador assegurar que a escola realize sua misséo com

sucesso, onde ela seja um local de educagdo entendida como elabora¢do do conhecimento,
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aquisicdo de competéncias e habilidades e formacédo de valores. E para isso ele precisa contar

com o apoio de todos, pois isolada ndo conseguira cumpri com suas diversas atribuicdes.

A formacdao continuada de docentes

A formacédo continuada ocorre durante toda a vida do profissional e na escola nédo é
diferente, pois este € um espaco da sua atuacdo diaria, como também em eventuais
congressos, palestras e cursos, faz-se necessario uma constante atualizacdo de métodos,
conceitos, teorias de acordo a area profissional na qual atua. A formacgdo continuada vem
ganhando grande espaco nas politicas publicas € como destaca a LDB 9394/96, em seu Artigo
61, que diz respeito “a formacao de profissionais da Educagdo, a associacdo entre teorias e
praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico”. Independente das modalidades que
caracterizem a formacao continuada, esta deve ser entendida como um modo de reconstrucao
coletiva do saber.

Para Rangel (1997), “a continuidade da formacdo € indispensavel para a
profissionalizacdo no atual contexto educacional e que esse processo se constroi durante toda
a carreira profissional.”

Conforme diz Placco (2004),

“o principal objetivo do coordenador pedagégico é a formacéo
continuada, momento Gnico e imprescindivel onde o coletivo da
escola se relne para estudar e aprimorar 0 estudo em grupo e o
conhecimento. E um instante especial para o processo escolar, e o
coordenador pedag6gico tem a funcdo de planejar, preparar,
administrar este momento de estudo. Essa formacdo continuada
dinamiza as acfes da escola, proporcionando um meio transformador

e que promove a interagdo entre toda a comunidade escolar.”

Através desta formacdo o professor aprende a utilizar adequadamente os materiais
pedagdgicos como suporte o auxiliando a superar dificuldades que possam surgir no dia a dia
escolar e assim ter um melhor desenvolvimento no processo de aprendizagem de seus alunos.

Com a formac&o continuada o coordenador pedagdgico, busca uma troca de experiéncia
para planejar e desenvolver as praticas pedagdgicas, transmitindo ao professor conhecimento
e dominio dos contetidos sistematizados do processo de ensino e aprendizagem, levando em
consideracao as condicGes dos alunos.

Segundo Vasconcellos (2002)
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“Atendimento individual ao professor (sistematico ou de acordo com
solicitacfo); orientacdo individual ou coletiva para o planejamento de
sala de sula; sessdo de orientacdo semanal por série, ciclo, ou rea;
acompanhamento de aulas, coordenacdo das reunides pedagégicas;
reunido sistematica com a equipe diretiva; busca de subsidios para o0s
docentes; andlise do material didatico; participacdo em projetos
especificos; assessoramento para producdo de material didatico;
estimulo a pesquisa; incremento da formacdo permanente através da
organizacdo de cursos ou palestras para professores sdo algumas
formas de atuacdo do coordenador pedagdgico para auxiliar 0s

professores no exercicio de sua fungao”.

Sendo assim, a formacdo continuada de professores deve acontecer em varios niveis,
ndo apenas na escola. Como acontece com profissionais de outras areas, também os docentes
se beneficiam com o alargamento de seu repertério cultural. E importante, também, que o
professor se mantenha atualizado e informado inclusive para que os encontros de formacéo
dentro da escola sejam mais produtivos, com mais possibilidade de troca de experiéncias e
conhecimento. A formacdo continuada que acontece na escola deve centrar-se naquela
realidade e nas necessidades do grupo de professores. E uma formagdo compartilhada,
centrada nas experiéncias e dilemas enfrentados pelos professores empenhados na superagédo
das dificuldades identificadas, diferenciando a formacéo continuada na escola daquela feita

individualmente.

O processo de ensino aprendizagem

E funcdo de a escola realizar a mediac&o entre o conhecimento prévio e o sistematizado
dos alunos, orientando a formas de acesso ao conhecimento cientifico. Nesse sentido os
alunos se direcionam, ao mesmo tempo, na apropriagdo do conhecimento sistematizado, na
capacidade de buscar e criar informagdes, no desenvolvimento de seu pensamento e na
formacdo de conceitos. O processo de ensino deve, pois, possibilitar a apropriacdo dos
conteddos e da prépria atividade do conhecimento.

A escola é um palco de acbes e reagdes, onde ocorre o saber-fazer. E constituida por
caracteristicas politicas, sociais, culturais e criticas. Ela € um sistema vivo, aberto. E como tal,
deve ser considerada como em continuo processo de desenvolvimento influenciando e sendo
influenciada pelo ambiente, onde existe um feedback dindmico e continuo.

E neste ambiente de produgdes e produto que se insere o professor, o educador, no
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como um individuo superior, em hierarquia com o educando, como detentor do saber-fazer,
mas como um igual, onde o relacionamento ente ambos concretiza 0 processo de ensinar-
aprender.

O papel do professor € o de dirigir e orientar a atividade mental dos alunos, de modo que
cada um deles seja um sujeito consciente, ativo e autbnomo. E seu dever conhecer como
funciona o processo ensino-aprendizagem para descobrir o seu papel no todo e isoladamente.
Pois, além de professor, ele serd sempre ser humano, com direitos e obrigacdes diversas.

Pensar no coordenador como um ser humano é levar a sua formacdo o desafio de
resgatar as dimensdes cultural, politica, social e pedagdgica, isto é, resgatar 0s elementos
cruciais para que se possa redimensionar suas a¢des para 0 mundo.

Ainda no processo da historia da producdo do saber, permanece na atualidade o desafio
de tornar as praticas educativas mais condizentes com a realidade, mais humanas e, com
teorias capazes de abranger o individuo como um todo, promovendo o conhecimento e a
educacao.

Visto que o coordenador pedagdgico tem como funcdo gerenciar, coordenar e
supervisionar todas as atividades relacionadas com o processo de ensino-aprendizagem,
visando sempre a permanéncia do aluno com sucesso. Em suas funges ele tem que fazer o
planejamento de ensino, sendo de suma importancia para uma pratica eficaz e
consequentemente para a concretizacdo do processo de ensino-aprendizagem do aluno.

Como afirma Libéneo:
“O trabalho de planejar as aulas, tracar objetivos, explicar a matéria,
escolher métodos e procedimentos didaticos, dar tarefas e exercicios,
controlar e avaliar o progresso dos alunos destina-se, acima de tudo, a
fazer progredir as capacidades intelectuais dos educando”. (Libaneo:
1994).

Outra forma de melhorar este processo € a criacdo de um Conselho de Classe. A escola
quando tem um Conselho de Classe participativo representa a interagdo da comunidade em
formar sujeitos criticos e conscientes para enfrentar os desafios do cotidiano. O resultado do
ensino da aplicacdo de Conselho de Classes participativo contribui para a formacao de novos
ideais, para transformar a pratica pedagdgica. E com a participacdo da comunidade escolar, a
escola pode caminhar para a melhoria da qualidade social.

A partir deste conselho a escola pode trabalhar suas acGes e planejamento, de acordo
com o cotidiano se seus alunos, preparando-os para a vida futura, e assim os levando a
conhecer, fazer, conviver e ser, etapas essas que sdo 0s principais objetivos de todo processo

de ensino-aprendizagem.
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E importante para que se tenha sucesso neste processo e assim o coordenador necessita
estar sempre alerta a realidade do meio em que vive dando valor aos profissionais da sua
equipe e acompanhando os resultados, essa trajetoria nem sempre é feita com seguranca, pois
as varias informacdes e responsabilidades o0 medo e a inseguranca também fazem parte dessa
caminhada, cabe ao coordenador refletir sobre sua pratica para superar os desafios e
aperfeicoar o processo de ensino — aprendizagem. O trabalho em equipe é fonte inesgotavel de

superacao e valorizacdo do profissional.

Considerac6es Finais

Como resultado das pesquisas realizadas para a construcdo desse trabalho, concluo que
0 coordenador pedagdgico € o ator principal no espago escolar, por buscar interagir com 0s
envolvidos no processo ensino-aprendizagem mantendo as relagfes interpessoais de maneira
saudavel, valorizando a formacdo do professor e sua, desenvolvendo habilidades para lidar
com as diferencas com o objetivo de auxiliar efetivamente na constru¢cdo de um ensino de
qualidade. E que ele como ator principal conheca o seu espacgo de trabalho, expondo ideias e
conhecimentos, construindo assim o seu papel fundamental na escola e tragando suas metas
de transformar, formar e articular.

A licdo que aprendi é que o coordenador pedagdgico tem que exercer na escola a
funcdo que Ihe compete e a qual ele se capacitou, caso contrario, a escola ndo chegara ao seu
principal objetivo o de proporcionar um ensino de qualidade para os seus alunos. Portanto
cabe citar mais uma vez as funcdes/papel do coordenador pedagdgico: articulagao de todas as
acOes pedagogicas, curriculares, didaticas e organizacionais, relacionadas com o desenvolvimento
do processo ensino-aprendizagem, dando assisténcia pedagdgico-didatica direta e assessoramento
aos professores, por meio de observacdo de aulas, entrevistas, reunides de trabalho conjunto entre
os professores, atividades de pesquisa; suporte nas praticas de organizacdo e gestdo, implicando
exercicio de lideranca, criacdo e desenvolvimento de ambiente de trabalho cooperativo, gestdo das
relagOes interpessoais, a¢des de desenvolvimento pessoal e profissional dos professores.

Acompanhar e dar apoio direto a alunos com dificuldades transitérias nas aprendizagens de
leitura, escrita e calculo, para além do tempo letivo, e organizacdo do atendimento a alunos com
necessidades educativas especiais. A¢des de integracdo dos alunos na vida da escola e da sala de
aula, bem como trabalho com as familias e a comunidade, requerendo-se a compreensao e analise
dos aspectos socioculturais e institucionais que impregnam a escola.

Acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento do projeto pedagdgico-curricular e dos

planos de ensino, da atuac@o do corpo docente, da aprendizagem dos alunos.
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Através de uma aprendizagem teorica tenho como conclusdo que este artigo contribuira
para melhorar a atuacdo dos coordenadores pedagogicos frente ao processo de ensino-
aprendizagem, uma vez que neste artigo foram exploradas com clareza as fungdes deste

profissional, para melhorar as atividades pedagdgicas da escola.

Perante 0 exposto e analise apresentada, verifico que é papel do coordenador, buscar
entre suas agdes, integrar e articular toda a comunidade escolar e experiéncias como estas
mostra que o caminho para a mudanca passa pela coordenacdo pedagogica, que trabalha a

favor da melhoria do processo ensino e aprendizagem.
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